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KHVADnNo-2025-177

Valmennuksen hankinta esihenkiléiden psykologisen osaamisen vahvistamiseen
muutoksessa

Hankitaan etana toteutettavaa koulutusta esihenkildiden psykologisen osaamisen
vahvistamiseen muutoksessa.

Kestavan kasvun Kainuu 2 -hankkeessa on tavoitteena vahvistaa organisaation
muutoskyvykkyytta. Hankkeessa toteutettujen Henkil6stotuottavuuden tiedolla
johtamisen tydpajojen (johto, tukipalvelut ja esihenkilot) seka esihenkildille toteutetun
kyselyn pohjalta on esiin noussut tarve mm. osaamisen vahvistamiselle muutoksen
psykologiasta ja henkilostdn motivoinnista muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi.
Tarjouksia pyydettiin maarittelemalla koulutuksen sisalto alla olevin kysymyksin.

e Mitd muutospsykologiasta tulisi ymmartaa, ettd onnistumme?

e Miten motivoin henkildst6a muutokseen?

e Mita teen, jos esiintyy muutosvastarintaa?

e Miten voisin vahvistaa omia tunnealytaitojani muutoksen johtamisen tueksi?
Tarjouspyynndssa haettiin tarjousta Teamsin valityksella tapahtuvasta
asiantuntijaluennosta, jonka kesto on max. kolme (3) tuntia kerralla tai useampi
lyhyempi Teams-luento.

Tuotoksena koulutuksista pyydettiin pysyvat videotallenteet, joissa eri sisalldt ovat
omina kokonaisuuksinaan.

Tarjouspyynt0 lahetettiin neljaan (4) yritykseen ja tarjouksia saapui maaraaikaan
(10.8.2025) mennessa kolmesta (3) yrityksesta. Naista tarjouksista parhaiten haluttua
sisaltoa ja toteutusta vastasi Lifted Oy:n tarjous kahdesta Teams-valmennuksesta ja
tallenteista.

Hankinnan arvo ja kokonaiskustannukset
Koulutuskokonaisuuden hinta tallenteineen on 2.950 € + alv 25,5%.

Hankinta on hankesuunnitelman mukainen. Hankkeessa on tavoitteena kehittaa
organisaation muutoskyvykkyyttd, jota edistetaan vahvistamalla organisaation
esihenkildoiden osaamista.

Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 §:n kansallisen kynnysarvon.
Hankintaesitys:

Hankitaan Muutoskyvykas esihenkild arjessa -valmennus Lifted Oy:lta. Valmennus
sisaltaa kaksi erillistda 90 minuutin Teamsin kautta toteutettavaa valmennusta
tallenteineen:

1) Miten johdan ihmista muutoksessa ja 2) Miten vahvistan tunnetaitojani muutoksen
keskella?

Hankinnan arvo on yhteensa 2.950 euroa + alv.

Kustannuspaikka: Kestavan kasvun Kainuu ll, Pilari 4, INV1, 7010030170/7010016.
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Paatoksen peruste

Hallintosaanto 24 §

Paatos

Hyvaksyn hankintaesityksen ja paatan, etta hankitaan valmennuskokonaisuus Lifted
Oy:lta esitetyn mukaisesti.

Tiedoksi

Lifted Oy seka muut tarjouksen jattaneet, projektijohtaja Outi Vayrynen,
projektikoordinaattori Maarit Rautio, koulutuspaallikkdé Merja Leinonen,
jarjestamisjohtaja Eija Tolonen, hankintatoimisto@kainuu.fi

Allekirjoitus

Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Kainuun hyvinvointialue
27.08.2025 klo 11:31. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
Viranhaltijapaatds on yleisesti nahtavilla Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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Oikaisuvaatimus
§32

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn asianosainen voi hakea paatdkseen muutosta
tekemalla hankintaoikaisuvaatimuksen tai hyvinvointilain mukaisen
oikaisuvaatimuksen taikka molemmat.

1 Ohjeet hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiseksi
Oikaisuvaatimusoikeus

Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatés on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa
(asianosainen).

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettava vaatimus 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluessa kirjeen lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva
on pyhapaivg, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolta hankintaoikaisua vaaditaan, on tdman hankintapaatoksen tehnyt
viranhaltija.

Postiosoite:

Kainuun hyvinvointialue/Kirjaamo
PL 400

87070 Kainuu

Kayntiosoite: Sotkamontie 13, H-talo, hallinto, 87300 Kajaani

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi
Faksinumero: 08 718 0050

Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika: arkisin ma-pe klo 9.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla:

e hankintayksikon paatds tai muu ratkaisu, johon hankintaoikaisuvaatimus
kohdistuu
® miten paatosta tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella paatosta tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi

Sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat
yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku
muu henkild, oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myos taman nimi seka tarvittavat
yhteystiedot.

Péytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kainuun hyvinvointialueen
kirjaamosta (ks. yhteystiedot kohdasta "Oikaisuvaatimusviranomainen”).

2 Ohjeet hyvinvointialuelain mukaisen oikaisuvaatimuksen tekemiseksi

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen)
® hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kainuun hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan
viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kainuun hyvinvointialueen
aluehallitus.
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Postiosoite:

Kainuun hyvinvointialue/Kirjaamo
PL 400

87070 Kainuu

Kayntiosoite: Sotkamontie 13, H-talo, hallinto, 87300 Kajaani

Sahkopostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi
Faksinumero: 08 718 0050

Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika: arkisin ma-pe klo 9.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatos, johon haetaan oikaisua
e se, millaista oikaisua vaaditaan
® milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena
viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myods sahkopostiosoite.
Péytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kainuun hyvinvointialueen
kirjaamosta (ks. yhteystiedot kohdasta "Oikaisuvaatimusviranomainen”).
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