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KHVADno-2025-177
Valmennuksen hankinta esihenkilöiden psykologisen osaamisen vahvistamiseen 
muutoksessa

Hankitaan etänä toteutettavaa koulutusta esihenkilöiden psykologisen osaamisen 
vahvistamiseen muutoksessa.

Kestävän kasvun Kainuu 2 -​hankkeessa on tavoitteena vahvistaa organisaation 
muutoskyvykkyyttä. Hankkeessa toteutettujen Henkilöstötuottavuuden tiedolla 
johtamisen työpajojen (johto,​ tukipalvelut ja esihenkilöt) sekä esihenkilöille toteutetun 
kyselyn pohjalta on esiin noussut tarve mm. osaamisen vahvistamiselle muutoksen 
psykologiasta ja henkilöstön motivoinnista muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi. 
Tarjouksia pyydettiin määrittelemällä koulutuksen sisältö alla olevin kysymyksin.

Mitä muutospsykologiasta tulisi ymmärtää,​ että onnistumme?
Miten motivoin henkilöstöä muutokseen?
Mitä teen,​ jos esiintyy muutosvastarintaa?
Miten voisin vahvistaa omia tunneälytaitojani muutoksen johtamisen tueksi?

Tarjouspyynnössä haettiin tarjousta Teamsin välityksellä tapahtuvasta 
asiantuntijaluennosta,​ jonka kesto on max. kolme (3) tuntia kerralla tai useampi 
lyhyempi Teams-​luento.
Tuotoksena koulutuksista pyydettiin pysyvät videotallenteet,​ joissa eri sisällöt ovat 
omina kokonaisuuksinaan.

Tarjouspyyntö lähetettiin neljään (4) yritykseen ja tarjouksia saapui määräaikaan 
(10.8.2025) mennessä kolmesta (3) yrityksestä. Näistä tarjouksista parhaiten haluttua 
sisältöä ja toteutusta vastasi Lifted Oy:n tarjous kahdesta Teams-​valmennuksesta ja 
tallenteista.

Hankinnan arvo ja kokonaiskustannukset

Koulutuskokonaisuuden hinta tallenteineen on 2.950 € + alv 25,​5%.

Hankinta on hankesuunnitelman mukainen. Hankkeessa on tavoitteena kehittää 
organisaation muutoskyvykkyyttä,​ jota edistetään vahvistamalla organisaation 
esihenkilöiden osaamista.

Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 §:n kansallisen kynnysarvon.

Hankintaesitys: 

Hankitaan Muutoskyvykäs esihenkilö arjessa -​valmennus Lifted Oy:ltä. Valmennus 
sisältää kaksi erillistä 90 minuutin Teamsin kautta toteutettavaa valmennusta 
tallenteineen:
1) Miten johdan ihmistä muutoksessa ja 2) Miten vahvistan tunnetaitojani muutoksen 
keskellä?

Hankinnan arvo on yhteensä 2.950 euroa + alv.

Kustannuspaikka: Kestävän kasvun Kainuu II,​ Pilari 4,​ INV1,​ 7010030170/7010016.
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Päätöksen peruste
Hallintosääntö 24 §

Päätös
Hyväksyn hankintaesityksen ja päätän,​ että hankitaan valmennuskokonaisuus Lifted 
Oy:ltä esitetyn mukaisesti. 

Tiedoksi
Lifted Oy sekä muut tarjouksen jättäneet,​ projektijohtaja Outi Väyrynen,​ 
projektikoordinaattori Maarit Rautio,​ koulutuspäällikkö Merja Leinonen,​ 
järjestämisjohtaja Eija Tolonen,​ hankintatoimisto@kainuu.fi

Allekirjoitus

Marita Pikkarainen,​ kehittämisjohtaja

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Kainuun hyvinvointialue 
27.08.2025 klo 11:31. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Viranhaltijapäätös on yleisesti nähtävillä Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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Oikaisuvaatimus
§ 32

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön asianosainen voi hakea päätökseen muutosta 
tekemällä hankintaoikaisuvaatimuksen tai hyvinvointilain mukaisen 
oikaisuvaatimuksen taikka molemmat.

1 Ohjeet hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiseksi

Oikaisuvaatimusoikeus

Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut 
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,​ johon päätös on 
kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen).

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettävä vaatimus 14 päivän kuluessa siitä,​ kun asianosainen on 
saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluessa kirjeen lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ 
saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolta hankintaoikaisua vaaditaan,​ on tämän hankintapäätöksen tehnyt 
viranhaltija.

Postiosoite:                 
Kainuun hyvinvointialue/Kirjaamo
PL 400
87070 Kainuu

Käyntiosoite: Sotkamontie 13,​ H-​talo,​ hallinto,​ 87300 Kajaani

Sähköpostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi
Faksinumero: 08 718 0050
Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)
Kirjaamon aukioloaika: arkisin ma–pe klo 9.00–15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla:

hankintayksikön päätös tai muu ratkaisu,​ johon hankintaoikaisuvaatimus 
kohdistuu
miten päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi



 Kainuun hyvinvointialue Viranhaltijapäätös 4 (5)
kehittämisjohtaja 27.08.2025 § 32
Hankintapäätös, kynnysarvon alittava

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajärjestelmässä

millä perusteella päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi
 

Sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat 
yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan puhevaltaa käyttää hänen 
laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku 
muu henkilö,​ oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös tämän nimi sekä tarvittavat 
yhteystiedot.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kainuun hyvinvointialueen 
kirjaamosta (ks. yhteystiedot kohdasta ”Oikaisuvaatimusviranomainen”).

2   Ohjeet hyvinvointialuelain mukaisen oikaisuvaatimuksen tekemiseksi

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)
hyvinvointialueen jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kainuun hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun päätös on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto 
tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on Kainuun hyvinvointialueen 
aluehallitus.
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Postiosoite:                  
Kainuun hyvinvointialue/Kirjaamo
PL 400
87070 Kainuu

Käyntiosoite: Sotkamontie 13,​ H-​talo,​ hallinto,​ 87300 Kajaani

Sähköpostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi                
Faksinumero: 08 718 0050                         
Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)
Kirjaamon aukioloaika: arkisin ma–pe klo 9.00–15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
se,​ millaista oikaisua vaaditaan
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 
viestinä,​ yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kainuun hyvinvointialueen 
kirjaamosta (ks. yhteystiedot kohdasta ”Oikaisuvaatimusviranomainen”).


	Viranhaltijapäätös

